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Plano de Acao 2026: As Nossas Prioridades

Orientando a nossa atividade para uma gestdoe integrada, rigorosa e sustentdvel,
reforcando a qualidade dos servicos e o impacto social através de seis ejxos estratégicos.
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APRESENTACAO GERALDO
PLANO DE ACAO 2026

Em conformidade com as disposigoes legais e estatutarias, em especial o
artigo 25.°, apresenta-se o Plano de Agao para 2026, elaborado pelo
Conselho de Administragao, apos preparagao pela Comissao Executiva
da Fundagao Otilia Murta Lourengo e marido Dr. José Lourengo Junior,
para apreciagéo e aprovagao pelo Conselho Fiscal.

Este Plano constitui um instrumento estratégico essencial, orientado
para assegurar uma gestao integrada, sustentavel e rigorosa, alinhada
com a Missdo e a Visao da Fundagao no ambito da sua intervengao
social.

O Plano de Agéo 2026 estabelece as orientagoes estratégicas que
enquadram a intervengdo da Fundagao junto da comunidade,
refletindo uma abordagem responsavel e criteriosa que continuara a
orientar a sua gestao e atuagao institucional.

No ano de 2026, manteremos a implementagao dos seis Eixos de Agao ja
estruturados e definidos no Plano Estratégico de 2025, que servirao de base
para enquadrar todas as atividades previstas, bem como outras iniciativas que
possam vir a ser desenvolvidas.

RESPOSTAS SOCIAIS PROJETOS E INVESTIMENTO
GESTAO DA _ GESTAO FINANCEIRA, PESSOAS E
ORGANIZACAO SUSTENTABILIDADE
QUALIDADE E INVESTIGACAO E
AMBIENTE DESENVOLVIMENTO
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BALANCO DO ANODE 2025

O ano de 2025 representou um periodo de evolucao significativa para a Fundagcédo, marcado pela
concretizacdo de iniciativas estruturantes que reforcaram a qualidade dos servicos, a
capacidade organizacional e a sustentabilidade futura da instituicao.

Destacam-se algumas das iniciativas mais relevantes:

+ O investimento na capacitacdo da equipa nas areas de marketing e comunicacao, viabilizado
através da candidatura Capacitacao para a Inovacéo Social — Centro 2030. Este processo permitiu
realizar um diagnostico aprofundado dos modelos de comunicacao interna e externa da Fundacao
e do Lar, identificando fragilidades e oportunidades de melhoria. Deste trabalho resultaram decisdes
estratégicas de grande relevancia, como o rebranding institucional, a renovacao integral do
website, a redefinicao da estratégia de comunicacao de novos servicos e aimplementacao
de acoes estruturadas de angariacao de fundos, reforcando a presenca publica e a coeréncia
da identidade institucional.

¢ No ambito da internacionalizacao e da aprendizagem organizacional, a Fundacao prosseguiu o seu
compromisso com o programa Erasmus+, realizando duas mobilidades a Noruega e Suécia, para
conhecimento de modelos diferenciados de cuidados e de solucdes habitacionais inovadoras para
pessoas idosas.

e Paralelamente, organizou em fevereiro de 2025, o Il Seminario Internacional, que contou com
oradores internacionais de referéncia nas areas Snoezelen, jardins terapéuticos e arquitetura para a
deméncia, contribuindo para a disseminacao de conhecimento especializado e para o reforco do
posicionamento institucional.

e Em junho de 2025 teve igualmente inicio um
processo estruturante de mudanca de paradigma
ao nivel do modelo de cuidados prestados, com a
adocdo da Metodologia de Cuidados
Humanitude. Este percurso, que se prolongara
por, pelo menos, trés anos podera culminar com a
certificacao internacional e representa um
compromisso claro com praticas de cuidado
centradas na dignidade, autonomia e bem-estar de
cada residente.

e O ano ficou também marcado pela celebracdo dos 25
anos do Lar Otilia Lourenco, momento de grande
simbolismo, que permitiu valorizar a histdria da instituicao e
homenagear os colaboradores que a acompanham desde
a sua fundacéao, reconhecendo o contributo determinante
de cada um para o percurso realizado.

e No dominio das infraestruturas, foram concretizadas
intervencoes relevantes visando a melhoria das condicdes
fisicas e funcionais do espaco. Destacam-se a
remodelacao da sala de refeicoes, que proporcionou
melhores condicdes de conforto, funcionalidade e acustica;
a intervencao nos sanitarios dos quartos, assegurando o
cumprimento das exigéncias legais aplicaveis e reforcando
a seguranca dos residentes; a personalizacao dos
quartos com elementos a escolha dos residentes.
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A sustentabilidade assumiu um papel central em 2025, traduzindo-se na implementacao de varias
medidas com impacto ambiental positivo e reforco da eficiéncia energética:

¢ Aquisicao de uma viatura elétrica de 6 lugares, apoiada pelo PRR — Mobilidade Verde e pelo
Municipio de Pombal, permitindo deslocacoes mais sustentaveis e melhoria da resposta as
necessidades dos residentes e de colaboradores.

¢ Eliminacéo das toalhas de papel e eliminacao dos copos de papel para cafe, substituidos por
solucdes reutilizaveis, reduzindo significativamente a producao de residuos.

¢ Instalacao de sistemas de ar condicionado em todos 0s quartos, contribuindo para maior
conforto térmico, eficiéncia energética e qualidade global do ambiente habitacional.

e Renovacao de percursos exteriores no jardim, permeaveis e de grande conforto para a
circulacao pedonal para pessoas com mobilidade condicionada.

Ainda, a Fundacdo assumiu O seu compromisso € responsabilidade de agir e sensibilizar
proactivamente para os impactos do aquecimento global, integrando a dimenséo climatica nas
estratégias institucionais e nos projetos/servicos desenvolvidos , pelo que assinou em 24/outubro o
PACTO DAS FUNDACOES PORTUGUESAS PARA A ACAO CLIMATICA, dinamizado pelo Centro
Portugués das Fundacoes.

Finalmente a oferta de um novo servico, Salde em Casa 2.0, ja a arrancar no final do ano, surge
como evolucao e consolidacdo de um modelo previamente testado com sucesso durante 3 anos
(2020/2023). Tem o apoio do programa Parcerias para o Impacto, Centro 2030, contando como
investidores sociais o Municipio de Pombal, o Grupo Nabeiro e a Consoftweb.
O SEC 2.0 distingue-se por:
¢ Atuar em meio rural com populacao vulneravel;
¢ Integrar cuidados de saude, apoio social e intervencdes de
fisioterapia no domicilio;
o Utilizar tecnologia de monitorizacao remota;
 Envolver uma equipa multidisciplinar e parceiros locais; S Al:l DE EM CASA
¢ Focar-se na prevencao, autonomia e bem-estar global, e nao Conforto, Seguranga, Autonomia
apenas na resposta a situacoes agudas ou emergentes.

CENTROZ #2030 e

Esta abordagem holistica, centrada na pessoa e orientada para o

impacto, posiciona o SEC 2.0 como um modelo inovador, replicavel e
alinhado com as melhores praticas em cuidados domiciliarios e que
sera implementado durante 36 meses, nas freguesias de Abiul, Vila Ca
e Pombal.




01 RESPOSTAS

SOCIAIS

Fundacao Dr José Lourenco Junior

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Prosseguir a implementacao da metodologia de
cuidados em Humanitude, em todas as valéncias

e Dar corpo a nova Visao da ERPI: Ser um lar onde
cada pessoa se sinta em sua Casa, num ambiente de
respeito pela Privacidade, Individualidade e Autonomia
de cada residente

e Funcionamento regular do servico SEC 2.0, criacéo
de protocolos com novos parceiros € monitorizacao
de impacto

e Garantir a implementacao estruturada do servico
Snoezelen4Kids na comunidade

OBJETIVOS OPERACIONAIS

e Realizar Il Seminario Internacional, em Pombal,
‘Os Sentidos na Humanizacao de Cuidados:
porque Cuidar € compreender, escutar e sentir”.

e Executar o Plano de Formacdao com foco na
tematica Humanitude, incluindo 2 mobilidades na
Europa e 2 em Portugal, a unidades sociais com
Selo Humanitude

e Crescer o numero de utilizadores do servico SEC
2.0 (50/ano minimo) e de parceiros (2/ano)

e Desenvolver materiais de comunicacao e uma
sessao anual informativa para sensibilizacéo de
familias e comunidade, sobre o impacto do
Snoezelen em criangcas com necessidades

especiais
e Realizar relatorio anual de impacto do
Snoezelen4Kids, incluindo indicadores

quantitativos (participagao, evolucdo funcional,
satisfacdo das familias) e qualitativos



02_PROJETOSE

INVESTIMENTOS

Fundacao Dr José Lourenco Junior

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Intervencdo programada de obras, no
patrimonio Edificado

e Rentabilizacdo do patrimonio existente, via
venda e/ou arrendamento

e Criacdo em Tercena, Oeiras, de uma
Comunidade de Vida Sénior- Varandas do
Vale - inovadora, sustentavel e inclusiva, que
responda as necessidades de uma geracao
mais ativa, autonoma e exigente integrando:
habitacao adaptada para seniores
independentes | servicos de bem-estar |
cuidados ligeiros | espacos verdes | vida
comunitaria.

OBJETIVOS OPERACIONAIS

¢ Lar Qtilia: continuagao das intervencoes de
renovacao nos quartos, corredores,
balnearios, instalacdes sanitarias comuns,
aumento da capacidade (+ 3 vagas)

e Sede: desenvolvimento de Projeto de
arquitetura para a sua reconversao para
habitacao, com vista ao arrendamento

e Varandas do Vale: a) naming final e identidade
grafica do empreendimento,; b) identificacao
de parceiros estratégicos, operadores e
investidores; ¢) construcdo do CE da
empreitada e convites d) estruturacao final do
modelo financeiro; e) constituicdo de parceria
promotor-investidor/operador




03 GESTAODA
ORGANIZACAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

¢ Implementacéo do Sistema de Gestéo Integrado SoftGold, nas atividades das varias
valéncias do Lar

¢ Apresentacao e comunicacao do rebranding institucional, representando a evolucao
da missao, dos valores e da forma como a instituicao quer ser percebida pela
comunidade, pelos parceiros e pelos beneficiarios.

e Reforcar a comunicacao interna e externa da Fundacao, garantindo informacao
clara, coerente e acessivel, fortalecendo a identidade institucional, a relacao com a
comunidade e a participacao ativa das equipas

Os Nossos Objetivos Operacionais

Foco na modernizacgao e eficiéncia: estes sdo os nossos objetivos chave para transformar a organizagao.

Digitalizacao Total com SoftGold

Garantir que 100% dos colaboradores utilizam o sistema
para todos os registos didrios.

/
L] L \
Nova Identidade Consolidada
Implementar o rebranding em 100% dos documentos
oficiais e comunicagoes. )

Website Renovado até Q12026

Atualizar integralmente a nossa principal plataforma de
comunicagao digital.

Comunicacao Externa Estratégica

Criar um plano anual de comunicagao com campanhas
tematicas para aumentar o nosso impacto.

Fundacao Dr José Lourenco Junior



04 GESTAO —->
FINANCEIRA PESSOAS

E SUSTENTABILIDADE

Plano 2026: Gestdo e Sustentabilidade

Estratégia da Fundacgao Dr. José Lourengo Junior para estabilidade financeira e operacional.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (A VISAO) OBJETIVOS OPERACIONAIS (AS AQGES)
(\' Reforgar a Sustentabilidade

Minimo de 3 Candidaturas/Ano

Apresentagdo anual de propostas de
financiamento nacionais e europeus.

Financeira

Através da apresentagao sistematica de
candidaturas a programas de financiamento.

Controlo Financeiro Trimestral

Elaboragao de relatérios financeiros para
monitorizar desvios e cenarios.

Assegurar uma Gestao Robusta

Garantindo a estabilidade econdmicae a
valorizagdo das equipas.

s

Adotando préticas de gestao eficientes e Implementagao de um processo com
ambientalmente responsaveis. objetivos individuais alinhados a estratégia.

AN Notebookl

G Promover uma Atuacao Sustentavel ) Avaliagao de Desempenho Anual

&

Fundacao Dr José Lourenco Junior



05 QUALIDADEE —
AMBIENTE

] OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Construir um Futuro

Sustentavel

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) séo um
apelo & agdo para proteger o planeta e melhorar a vida e
as perspetivas de todas as pessoas, em todo o mundo.

¢ Alinhar a intervencao da Fundagdo com os
ODS 3, 4, 7 e 11, assegurando servicos de
qualidade que valorizem a saude e o bem
estar, a formacao continua, a mobilidade verde
e a melhoria das condicoes de vida de quem
NoS procura.

Saude de Qualidade

Garantir o acesso a uma vida
saudavel e promover o bem-estar para

todos, em todas as idades.

Educacao de

Qualidade

Assegurar uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade para todos.

Cidades e
Comunidades
Sustentaveis

Tornar as cidades e as comunidades
mais inclusivas, seguras, resilientes e
sustentaveis.

Fundacao Dr José Lourenco Junior

Assumir o compromisso com o Pacto das
Fundacoes Portuguesas para a acao climatica
Manter a Certificacao ISO9001 do Lar Otilia

Lourenco 2
) 0
%0

Y

OBJETIVOS OPERACIONAIS

¢ Implementar um Projeto “Mobilidade Verde”

para a gestao eficiente das duas viaturas
elétricas e garantr a sua monitorizacao
continua, com indicadores

Criar Projeto “Zero Descartaveis”, para reduzir
0 consumo de materiais descartaveis em 30%
até ao final de 2026

Realizar uma auditoria ambiental anual com
monitorizacao de consumos de agua, energia
e producéo de residuos



06 INVESTIGACAOE iN
DESENVOLVIMENTO

Objetivos

Estratégicos
(A Visao)

Objetivos
Operacionais

Fortalecer &
Redes
Globais

Aprofundar a cooperagao
com entidades nacionais e
internacionais para partilhar
conhecimento e inovagao.

Impulsionar
Acao
Climatica
Promover a
sensibilizacao e participacao
da comunidade,

alinhando-se com o Pacto
das Fundacgoes para o Clima.

Fundacao Dr José Lourenco Junior

2+ Acoes %

Colaborativas ==
por Ano

Realizar seminarios, visitas
técnicas, formacgodes ou
projetos conjuntos com
parceiros.

2 Novos
Protocolos "R/
de Cooperacao

Focados nas areas do
envelhecimento, inovagao
social e cuidados.

Participar no
Grupo de
Trabalho P
dos ODS

Apresentar as boas praticas
da Fundagéo no Centro
Portugués das Fundacgdes.



ORCAMENTO
PROVISIONAL
2026

O Orcamento € um plano financeiro que compreende a previsao de receitas e despesas
futuras para a execucéao das atividades da Instituicao, para o ano de 2026.

Categoria Variagao Valor Previsto (€)
Vendas e servicos prestados 5% A 980 000,00 €
Despesas com Pessoal 5% A 996 000,00 €
Mercadorias vendidas e matérias consumidas 2% A 30 000,00 €
Fornecimentos e Servi¢os Externos 2% A 400 000,00 €
Rendimentos e ganhos financeiros 0,5% A 298 000,00 €
Outros rendimentos 1100 000,00 €
Aprovado em reunido de 16 de dezembro de 2025
0 Conselho de
Admmlstragao -
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Fundacao Dr José Lourenco Junior
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

PLanoO DE AcAo E ORCAMENTO 2026

Exmos. Senhores Fundadores

No desempenho das nossas fungdes legais e estatutarias, examindmos o "Plano de Agéo e o
Orcamento previsional 2026” da Fundagdo Otilia Lourengo e Dr. José Lﬁurengo Jr, que
compreende duas grandes areas:
Area 1 — Uma explicitacio do contexto em que o plano foi elaborado e as principais notas a
titulo de um breve balanco do ano de 2025;
Area II — A descricio do contetido do plano de ac3o para 2026, designadamente as linhas de
acao estratégica que enquadram as agoes planeadas, estruturadas nos seguintes pontos:

» Respostas Sociais;

e Projetos e Investimentos

e Gestdao da Organizacao;

s Gestdo Financeira, Pessoas e Sustentabilidade;
Qualidade e Ambiente
Investigac@o e Desenvolvimento

Do ponto de vista orcamental estima-se uma situagdo financeira muito positiva, estando
previstas receitas de 2.378,0 mil euros e despesas de 1.426,0 mil euros, de que decorre um
excedente orcamental na ordem dos 952 mil euros, ainda dependentes de atividades de
gestao e venda de ativos imobilidrios, a qual permite cobrir o défice de exploracdo da
atividade assistencial.

O Plano de Agao agora examinado conjuntamente com- o orcamento de 2026, foi-nos remetido
por email em 16 de dezembro e apresentado pelo Conselho de Administragdo em reunido com
o Conselho Fiscal no dia 17 de dezembro pelas 17,30, documentos que proporcionam uma
adequada compreensdo da informacdo prospectiva da Entidade e satisfazem as disposicoes
legais e estatutarias em vigor.




Com base no trabalho efetuado sobre as evidéncias que suportam os pressupostos do Plano
de Acdo e Orcamento para o periodo econémico de 2026, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base
aceitavel para a preparacao de tal documento e gue o mesmo nao tenha sido preparado e
apresentado de forma consistente pela Fundagdo Otilia Lourengo e Dr. José Lourengo Jr.

Deste modo, emitimos o nosso parecer favoravel a aprovacao do Plano de Agao e Orgamento
da Fundacdo Otilia Lourenco e Dr. José Lourenco Jr. para o periodo econdmico
correspondente ao ano de 2026, salvaguardando o facto de o mesmo poder vir a ser ajustado
mediante futuras alteragbes estratégicas que possam vir a ocorrer na prioridades nacionais da
Economia Social, bem como nas atividades que possam vir a ser redefinidas para a Fundagao,
pelo seu Conselho de Administragao.

Lisboa, 17 de dezembro de 2025

O CONSELHO FISCAL
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em representagdo de ABC-SROC, Lda (Vogal) (vogal)
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